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22 Convocagao realizada em 31 de maio de 2005

Data e Horario: 31 de maio de 2005, as 11:00 horas. Local: sede social, na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Dr. Femandes Coelho, n° 85, 8° andar. Mesa: Sergio Alexandre Melleiro - Presidente; Silvia
Maria Affonso Ferreira de Almeida Prado - Secretaria. Presenca: Acionistas constituindo o “quorum” legal para
a 22 convocacao, nos termos do artigo 135 “infine” e seus paragrafos das Leis 6.404/76, conforme consta do
“Livro de Presenca”. Convocagao: Edital de Convocacéo publicado nos jornais “Diério Oficial do Estado de
Sao Paulo”, em edicdes dos dias 20, 21 e 24 de maio de 2005 e “Valor Econémico”, em edicoes dos dias 20, 23
e 24 de maio de 2005. Ordem do dia: Apreciacdo e deliberacao da proposta do Conselho de Administracéo,
de 28 de abril Ultimo, para o desdobramento das acdes constitutivas do Capital Social da Companhia, a partir
de 01 de junho de 2005, na proporcao de quatro acdes novas para cada uma hoje existente, de forma que cada
acionista titular de uma acao passe a ser proprietario de cinco acdes da mesma espécie, e sem modificacao do
capital social. As novas acoes, em decorréncia do desdobramento, terao os mesmos direitos atribuidos as acoes
atualmente existentes, inclusive com relagao aos dividendos ou eventuais beneficios que vierem a ser distribuidos
a partir de 01 de junho de 2005. Uma vez aprovada a mencionada proposta, o paragrafo 1°. do artigo 5°. do
Estatuto Social que trata “Do Capital e das Acdes”, passara a vigorar como segue: “Artigo 5°...." “Paragrafo
1°. - O capital subscrito e realizado, atualmente, é de R$ 201.024.777,50, representado por 34.847.445 acoes,
sendo 32.464.960 acoes ordinérias e 2.382.485 acdes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.” Outrossim, caberd, neste caso, a Diretoria as providéncias para a boa consecucdo dos respectivos
trabalhos, junto aos senhores acionistas, a Bolsa de Valores de Sao Paulo, ao Bradesco - Servico Acdes Escriturais,
além das informacgdes a Comissao de Valores Mobiliarios. Deliberagoes Tomadas por Unanimidade dos
Acionistas Presentes: Foi aprovada a proposta do Conselho de Administracao, de 28 de abril dltimo, para o
desdobramento das acdes constitutivas do Capital Social da Companhia, a partir de 01 de junho de 2005, na
proporcao de quatro agoes novas para cada uma hoje existente, de forma que cada acionista titular de uma acéo
passe a ser proprietario de cinco agdes da mesma espécie, e sem modificacdo do capital social. As novas acdes,
em decorréncia do desdobramento, terdo os mesmos direitos atribuidos as agoes atualmente existentes, inclusive
com relacao aos dividendos ou eventuais beneficios que vierem a ser distribuidos a partir de 01 de junho de 2005.
O parégrafo 1°. do artigo 5°. do Estatuto Social que trata “Do Capital e das Acoes”, passara a vigorar como
segue: “Artigo 5°...." “Paragrafo 1°. - O capital subscrito e realizado, atualmente, é de R$ 201.024.777,50,
representado por 34.847.445 acoes, sendo 32.464.960 acdes ordinarias e 2.382.485 acoes preferenciais, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.” Caberd, & Diretoria as providéncias para a boa consecucdo dos
respectivos trabalhos, junto aos senhores acionistas, a Bolsa de Valores de Sao Paulo, ao Bradesco - Servico A¢oes
Escriturais, além das informacdes a Comisséo de Valores Mobiliarios. Suspenséao dos Trabalhos e Lavratura
da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém
a pedisse, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessério a lavratura desta ata, na forma de sumario,
ficando autorizada a publicagdo com omisséo das assinaturas dos acionistas, nos termos dos paragrafos primeiro
e segundo do artigo 130 da Lei n® 6.404/76, com as modificaces da Lei n° 10.303/2001. Reaberta a sessao,
foi esta ata lida, conferida, aprovada e assinada. Sao Paulo, 31 de maio de 2005. Sergio Alexandre Melleiro -
Presidente; Silvia Maria Affonso Ferreira de Almeida Prado - Secretéria. Denize de Souza Carvalho do Val - OAB/SP
64.737.JUCESPn°179.605/05-7, em 27/06/2005. Pedro Ivo Biancardi Barboza — Secretario-Geral.
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Data e Horario: 31 de maio de 2005, as 11:00 horas. Local: sede
social, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua
Dr. Femandes Coelho, n® 85, 8% andar. Mesa: Sergio Alexandre
Melleiro - Presidente; Silvia Maria Affonso Ferreira de Almeida Prado -
Secretdria. Presenca: Acionistas constituindo o “quorum” legal para a
22 convocagao, nos termos do artigo 135 “infine” e seus paragrafos das
Leis 6.404/76, conforme consta do “Livro de Presenca”. Convocacao:
Edital de Convocagéo publicado nos jornais “Diario Oficial do Estado
de Sao Paulo”, em edi¢cdes dos dias 20, 21 e 24 de maio de 2005 e
“Valor Econémico”, em edi¢bes dos dias 20, 23 e 24 de maio de 2005.
Ordem do dia: Apreciacdo e deliberagéo da proposta do Conselho de
Administragao, de 28 de abril tltimo, para o desdobramento das acdes
constitutivas do Capital Social da Companhia, a partir de 01 de junho
de 2005, na proporcdo de quatro agdes novas para cada uma hoje
existente, de forma que cada acionista titular de uma agéo passe a ser
proprietario de cinco agcdes da mesma espécie, e sem modificacdo do
capital social. As novas agdes, em decorréncia do desdobramento,
terdo os mesmos direitos atribuidos as agdes atualmente existentes,
inclusive com relagdo aos dividendos ou eventuais beneficios que
vierem a ser distribuidos a partir de 01 de junho de 2005. Uma vez
aprovada a mencionada proposta, o paragrafo 1°. do artigo 5°. do
Estatuto Social que trata “Do Capital e das A¢des”, passara a vigorar
como segue: “Artigo 5°..” “Paragrafo 12. - O capital subscrito e
realizado, atualmente, é de R$ 201.024.777,50, representado por
34.847.445 agdes, sendo 32.464.960 acdes ordindrias e 2.382.485
acoes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.”
Outrossim, cabera, neste caso, a Diretoria as providéncias para a boa
consecugao dos respectivos trabalhos, junto aos senhores acionistas, a
Bolsa de Valores de Sao Paulo, ao Bradesco - Servigo A¢des Escriturais,
além das informagdes a Comissao de Valores Mobiliarios. Deliberac6es
Tomadas por Unanimidade dos Acionistas Presentes: Foi aprovada
a proposta do Conselho de Administracdo, de 28 de abril ultimo,
para o desdobramento das agbes constitutivas do Capital Social da
Companhia, a partir de 01 de junho de 2005, na propor¢cdo de quatro
acdes novas para cada uma hoje existente, de forma que cada acionista
titular de uma acéo passe a ser proprietario de cinco agées da mesma
espécie, e sem modificagédo do capital social. As novas agdes, em
decorréncia do desdobramento, terdo os mesmos direitos atribuidos
as agdes atualmente existentes, inclusive com relagéo aos dividendos
ou eventuais beneficios que vierem a ser distribuidos a partir de 01 de
junho de 2005. O paragrafo 1°. do artigo 5°. do Estatuto Social que trata
“Do Capital e das A¢des”, passara a vigorar como segue: “Artigo 52....”
“Paragrafo 12. - O capital subscrito e realizado, atualmente, é de R$
201.024.777,50, representado por 34.847.445 agdes, sendo 32.464.960
acdes ordinarias e 2.382.485 acdes preferenciais, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.” Caberd, a Diretoria as providéncias
para a boa consecucao dos respectivos trabalhos, junto aos senhores
acionistas, a Bolsa de Valores de Sao Paulo, ao Bradesco - Servigo
Acbes Escriturais, além das informagbes a Comissdo de Valores
Mobilidrios. Suspensdo dos Trabalhos e Lavratura da Ata: Nada
mais havendo a ser tratado, oferecida a palavra a quem dela quisesse
fazer uso e, como ninguém a pedisse, foram suspensos os trabalhos
pelo tempo necessario a lavratura desta ata, na forma de sumadrio,
ficando autorizada a publicagdo com omissao das assinaturas dos
acionistas, nos termos dos paragrafos primeiro e segundo do artigo
130 da Lei n® 6.404/76, com as modificacdes da Lei n® 10.303/2001.
Reaberta a sesséo, foi esta ata lida, conferida, aprovada e assinada.
Séo Paulo, 31 de maio de 2005. Sergio Alexandre Melleiro - Presidente;
Silvia Maria Affonso Ferreira de Almeida Prado - Secretaria. Denize de
Souza Carvalho do Val - OAB/SP 64.737. JUCESP n® 179.605/05-7,
em 27/06/2005. Pedro Ivo Biancardi Barboza — Secretario-Geral.
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